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Dotyczy: uzupetnienia wniosku Zarzadu Oddzialu ZNP w Lesku z dnia 10 lipca 2026 r.
(znak: ZOZNP 33/2026) w sprawie zmiany zasad udzielania i rozmiaru obnizek
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ kadry kierowniczej

Zarzad Oddzialu Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Lesku, w nawiazaniu do
zfozonego wniosku z dnia 10 lipca 2026 r. (znak: ZOZNP 33/2026). przesyla w zataczeniu
zaktualizowane i uzupelnione uzasadnienie merytoryczne wraz z propozycja
projektowanej tabeli znizek pensum (§ 1 Uchwaly).

Przediozone uzupetienie precyzuje propozycje strony spolecznej w odniesieniu do
wszystkich typow szkot i placowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat Leski. W
zaktualizowanym zataczniku uwzgledniono m.in.:

* Szczegolowa propozycje nowej tabeli znizek pensum (§ 1 Uchwaly). okreslajaca
propozytywne wymiary godzin dla dyrektorow, wicedyrektoréw. kierownika ksztatcenia
praktycznego i artystycznego oraz dyrektoréw jednostek specjalnych i poradni,

* Wyodrgbnienie specyfiki Zespolu Szkél Technicznych i Artystycznych (ZSTiA) w
Lesku jako placowki dwuresortowej (podlegtej MKiDN/CEA oraz MEN/KO), co
generuje podwojny zakres obowiazkow zarzadezych i nadzorczych,

* Rozbudowane uzasadnienie prawno-organizacyjne dotyczace skokowego wzrostu
obciazen biurokratycznych, prawnych i opiekunczych dyrektoréw SOSW, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej oraz Zespotu Placowek O$wiatowych,

Zwracamy si¢ z prosba o dotaczenie zalaczonego uzupenienia do dokumentacji

sprawy i uwzglednienie go podczas prac komisji Rady Powiatu Leskiego nad nowelizacja
Uchwaty Nr XXXVI1.211.2026.

Zalacznik:

1. Uzupetnione Uzasadnienie Merytoryczne Wniosku wraz z Proponowana Tabela Znizek Pensum
(Zatacznik do pisma ZOZNP 33/2026).
Za Zarzad Oddziatu ZNP w Lesku
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UZASADNIENIE WNIOSKU ZARZADU ODDZIALU ZNP W LESKU

z dnia 10 lipca 2026 r. w sprawie zmiany zasad udzielania i rozmiaru obnizek tygodniowego

obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dla stanowisk kierowniczych

1. Proponowana Tabela Znizek Tygodniowego Wymiaru Zajeé¢ (§ 1 Uchwaly)

Zarzad Oddzialu ZNP w Lesku wnosi o nadanie nowej tresci tabeli obnizek tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych dla

nauczycieli, ktdrym powierzono stanowiska kierownicze w szkotach placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez Powiat Leski:
L.p. Stanowisko kierownicze Tygc?dmo\fvy,
wymiar zajec
1. Dyrektor szkoty liczacej:
- do 8 oddziatow 10
- 9 -12 oddzialow 8
- 13-16 oddziatow 6
- powyzej 16 oddziatow 5
2. Dyrektor zespotu szkoél, liczacego:
- do 8 oddziatow 8 (byto 10)
- 9-12 oddziatow 6 (byto 8)
- 13-16 oddziatow 4 (byto 6)
- powyzej 16 oddziatow 3 (byto 5)
3. Wicedyrektor szkoty, liczacej:
- do 12 oddziatow 12
- 13-16 oddziatoéw 9
- powyzej 16 oddziatow 8
4. Wicedyrektor zespotu szkot, liczacego:
- do 12 oddziatow 9 (byto 12)
- 13-16 oddziatoéw 7 (byto 9)
powyzej 16 oddziatow 5 (byto 8)
5. Kierownik ksztalcenia praktycznego i artystycznego 7 (byto 9)
6. Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego 7 (byto 6)
% Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej 8 (bylo 10)
8. Dyrektor Zespotu Placowek Oswiatowych 6
Wicedyrektor Zespotu Placowek Oswiatowych 10 (byto 12)

2. Ogolne Uzasadnienie Zmian — Zwi¢kszenie zakresu zadan i obowiazkéw zarzadczych

kadry kierowniczej jednostek oswiatowych

Koniecznos¢ obnizenia pensum dydaktycznego kadry kierowniczej we wszystkich placéwkach
oswiatowych Powiatu Leskiego wynika ze stalego, skokowego wzrostu zakresu zadan




menedzerskich, prawnych i administracyjnych naktadanych na dyrektoréw przez przepisy
panstwowe:

1. Standaryzacja zatrudnienia i edukacja wlaczajaca: Wdrozenie nowych przepisow
dotyczacych edukacji wlaczajgcej oraz obowiazkowych standardéw dostepnosci
nakfada na dyrekcje zadanie wieloaspektowej diagnozy potrzeb ucznidéw. organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz nadzoru nad rozbudowanym zespolem
specjalistow (pedagodzy specjalni, psycholodzy).

2. Nowe zaostrzone wymogi prawne i cyfryzacja:

Dyrektorzy zostali zobowiazani do wdrozenia i cigglego nadzoru nad Standardami
Ochrony Maloletnich (ustawa tzw. Kamilka), obstugi doreczen elektronicznych (e-
Dorgczenia), wdrazania procedur cyberbezpieczenstwa, Ochrony Danych Osobowych
(RODO) oraz prowadzenia rozbudowanej dokumentacji w Systemie Informacji
Oswiatowej (S10).

3. Zwigkszona odpowiedzialnos§¢ za bezpieczenstwo i finanse:

Nadzér nad procedurami BHP, koordynacja prac remontowo-inwestycyjnych,
realizacja zamowien publicznych oraz pozyskiwanie i rozliczanie funduszy
zewnetrznych  (projekty unijne) wymagaja wielogodzinnego zaangazowania
organizacyjnego, co jest nie do pogodzenia z dotychczasowym, wysokim pensum
dydaktycznym.

3. Uzasadnienie Szczegolowe dla Poszczegolnych Placowek

A. Zespdt Szkot Technicznych i Artystycznych (ZSTiA) w Lesku — Zespoty Szkét i Kierownik
Ksztalcenia

Wyodrebnienie w tabeli kategorii Zespolow Szkél (i obnizenie pensum ich Dyrektoréw do 3—
8 godz. oraz Wicedyrektoréw do 5-9 godz.) oraz obnizenie pensum Kierownika Ksztalcenia
Praktycznego i Artystycznego z 9 do 7 godzin wynika z bezprecedensowej specyfiki ZSTiA:

+ Placowka faczy Liceum Sztuk Plastycznych (podlegle pod Centrum Edukacji
Artystycznej i Ministra Kultury) oraz Technikum i Szkole Branzowa (podlegle pod
Kuratorium O$wiaty i MEN).

* Dyrekeja i kierownik ksztalcenia realizuja podwojne obowiazki: sprawozdawczosé dla
dwoch resortéw, organizacja egzaminéw dyplomowo-artystycznych oraz egzaminow
zawodowych CKE. a takze rownolegly nadzér nad pracowniami artystycznymi (rzezby,
malarstwa) i warsztatowymi.

B. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawcho-Wychowawczy (SOSW) — Dyrektor (z7do6
godz.)

Praca w SOSW wiaze si¢ z kierowaniem placéwka o specyfice calodobowej (internat, grupy
wychowawcze). Dyrektor odpowiada nie tylko za proces dydaktyczny, ale rowniez za
specjalistyczne terapie. wspdtprace z sadami rodzinnymi, PFRON. nadzér nad opieka
medyczno-rehabilitacyjng oraz zapewnienie bezpieczenistwa podopiecznym o znacznej
niepelnosprawnosci.



C. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna (PPP) — Dyrektor (z 10 do 8 godz.)

Gwaltowny wzrost liczby dzieci i miodziezy wymagajacych wsparcia w kryzysach
psychicznych, ze spektrum autyzmu czy ADHD spowodowat zwielokrotnienie liczby spraw w
PPP. Dyrektor poradni odpowiada za organizacje prac Zespolow Orzekajacych (wydajacych
setki orzeczen rocznie), nadzor merytoryczny nad kadra diagnostéw oraz koordynacje
Wezesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka (WWRD).

D. Zespot Placowek Oswiatowych (ZPO) — Wicedyrektor (z 12 do 10 godz.)

ZPO cechuje si¢ rozproszong struktura oraz wielozadaniowoscia w  zakresie opieki
i wychowania. Dotychczasowe pensum Wicedyrektora ZPO (12 godz.) bylo razaco wysokie w
stosunku do realnego nakladu pracy zwigzanego z bezposrednim nadzorem nad opieka
wychowawcezg i organizacja pracy placowki.
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